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Das Deutsche Youth For Understan-
ding Komitee e.V. stand, wie auch 
alle anderen Organisationen für 
langfristige Austauschprogramme, 
im Jahr 2020 vor dramatischen 
Herausforderungen:  
 
Nachdem für das Jahr 2020 eine 
deutliche Steigerung der Zahlen im 
Entsendeprogramm im Vergleich zum 
Vorjahr angestrebt worden war, hat 
der pandemiebedingte Rückgang der 
Teilnehmendenzahlen (-85% im Ver-
gleich zum Jahr 2019) zu immensen 
Umsatzeinbußen geführt. Im Aufnah-
meprogramm wurde mit der Teilneh-
mendenzahl des Vorjahres geplant, 
tatsächlich eingereist sind 86% weni-
ger Jugendliche als im Jahr 2019.

Sobald feststand, dass die YFU- 
Programme nicht in geplantem 
Umfang stattfinden konnten, wurden 
unverzüglich alle Möglichkeiten zur 
Kostensenkung ausgeschöpft. Dies 
betraf insbesondere die Personalkos-
ten, die durch Kurzarbeit und Nicht-
Nachbesetzung frei werdender Stellen 
im Vergleich zum Vorjahr deutlich 
verringert wurden. Auch in vielen 
anderen Bereichen der Gemeinkosten 
wurden Ausgaben reduziert oder auf 
einen späteren Zeitpunkt verschoben. 
Dies zeigte sich beispielweise in deut-
lich heruntergefahrenen Marketingak-
tivitäten und abgesagten oder digital 
durchgeführten Veranstaltungen.

Auf der Ertragsseite konnten in den 
Bereichen Zuwendungen und Spenden 

Jahresbilanz 2020 in Euro

AKTIVA 

A. Anlagevermögen 
I. Immaterielle Vermögensgegenstände  
II. Betriebs- und Geschäftsausstattung   
III. Finanzanlagen  
 Summe 

B. Umlaufvermögen  
I. Forderungen und sonstige  
 Vermögensgegenstände  
 1. Forderungen aus Leistungen  
 2. Sonstige Vermögensgegenstände  
II. Wertpapiere  
III. Kassenbestand und Guthaben  
 bei Kreditinstituten*  
 Summe  

C. Rechnungsabgrenzungsposten  

*inkl. Anzahlungen für das folgende Programmjahr

Summe AKTIVA  

YFU zieht Bilanz
DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2020

Stand 2020

14.063
78.710

4.200
96.973

141.622
885.920
401.356

3.804.979

5.233.879
 

45.085

5.375.937

Stand 2019

17.823
105.185

4.200
127.208

 

462.349
658.087
401.356

4.320.784

5.842.577

86.318

6.056.102

die Politik auf die Lage des Vereins 
aufmerksam zu machen. Die Mittel aus 
dem daraufhin vom Bundesministeri-
um für Familie, Senioren, Frauen und 
Jugend (BMFSFJ) aufgesetzten um-
fangreichen Sonderprogramm trugen 
maßgeblich dazu bei, eine existenzbe-

sowie Mitgliedsbeiträge zusätzliche 
Einnahmen generiert werden. Viele eh-
renamtlich Mitarbeitende unterstütz-
ten YFU außerdem durch den Verzicht 
auf Erstattung ihrer Auslagen.

Die Ehrenamtlichen hatten darüber 
hinaus einen großen Anteil daran, 



3

PASSIVA 

A. Vereinsvermögen
I. Betriebsmittelrücklage
II. Freie Rücklage
 Summe 

B. Rücklagen
 Zweckgebundene Rücklagen

C. Rückstellungen
I. Rückstellungen für  
 Programmdurchführungen 
II. Sonstige Rückstellungen 
 Summe 

D. Verbindlichkeiten
I. Erhaltene Anzahlungen 
II. Verbindlichkeiten aus Leistungen 
III. Sonstige Verbindlichkeiten 
 Summe 

E. Rechnungsabgrenzungsposten 

Summe PASSIVA 

drohende Lage abzuwenden, sodass 
YFU weiterhin finanziell stabil und für 
die Zukunft gerüstet ist.

Unter Berücksichtigung der zweck-
gebundenen Rücklagen verfügte der 
Verein zum Ende des Jahres 2020 
über ein Rücklagenvolumen von rund 
2,52 Mio. Euro.  

Erläuterungen zur Bilanz 
Die Bilanzsumme hat sich im Jahr 
2020 infolge der pandemiebedingten 
Einschränkungen des Programmbetrie-
bes gegenüber dem Vorjahr verringert. 

Sowohl im Bereich des Umlaufver-
mögens als auch bei den Rückstellun-
gen und Verbindlichkeiten lassen die 
Werte den – bezogen auf die Teil-
nehmendenzahl – deutlich kleineren 
Jahrgang erkennen. 

Die zweckgebundenen Rücklagen 
wurden fristgemäß verwendet und 
bei entsprechenden Mitteleingängen 
wieder aufgefüllt, teils aber auch 
aufgrund des Auslaufens von Projekten 
aufgebraucht.

Der immense Jahresverlust in Höhe 
von 933.024 Euro zeigt sich in einer 
Reduzierung des Vereinsvermögens. 

„Natürlich hat Corona mein Austauschjahr eingeschränkt. Aber ich sehe es als Teil der Erfahrung an, 
mit der ich auch gerechnet hatte, bevor ich nach England ging. Ich bin sehr froh, dass die Stiftung mein 
Stipendium trotz der Einschränkungen nicht zurückgezogen hat. Der Lockdown im fremden Land hat mir 

die Chance gegeben, mich als Person weiterzuentwickeln. Ich bin eigenständiger und selbstbewusster 
geworden und habe gelernt, mit gewissen Situationen besser umzugehen. Dabei geholfen hat mir, viel 

mit Freunden spazieren zu gehen oder die Angebote der Partnerorganisation zu nutzen. Es gab zum Bei-
spiel Online-Sportkurse oder -Spieleabende. Mein Austauschjahr war trotz – oder vielleicht auch wegen 

– der besonderen Umstände eine tolle und wichtige Erfahrung.“

 Lisa, Stipendiatin der BNP Paribas Stiftung, Austauschjahr in Großbritannien 2020/21

Stand 2020

1.410.371
482.400

1.892.771

627.914

 
231.379
140.008
371.387

459.464
48.368

248.446
756.280

1.727.583

5.375.937

Stand 2019

2.343.395
482.400

2.825.795

549.264

835.180
256.237

1.091.417

696.385
52.107

278.236
1.026.729

562.897

6.056.102
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Transparenz
Das Deutsche Youth For Understanding Komitee e.V. ist ein im Hamburger Vereinsregister eingetragener Verein und hat 
die Selbstverpflichtungserklärung der Initiative Transparente Zivilgesellschaft unterzeichnet, sich somit zur Offenlegung 
von zehn grundlegenden Informationen über die Organisation auf der YFU-Internetseite verpflichtet (siehe www.yfu.de/
transparenz). YFU ist nicht prüfungspflichtig und stellt freiwillig eine Bilanz mit dazugehöriger Ertragsrechnung auf. Die 
Jahresabschlussprüfung erfolgte nach den Vorschriften der §§ 316 ff. HGB und den vom Institut der Wirtschaftsprüfer 
(IDW) festgestellten deutschen Grundsätzen ordnungsgemäßer Abschlussprü-
fung. Dieses Prüfungsergebnis veröffentlicht YFU im Jahresbericht freiwillig, um 
Transparenz gegenüber Programmteilnehmenden sowie Förderern und Koope-
rationspartnern zu gewährleisten.
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Erträge aus Programmdurchführung 
Spenden und Zuwendungen 
Öffentliche Zuwendungen 
Mitgliedsbeiträge 
Sonstige betriebliche Erträge 
Erträge Gesamt  
    
Aufwendungen für Programme
Stipendien  
Sonderveranstaltungen  
Programmkosten  
Personalkosten  
Sonstige Gemeinkosten  
Aufwendungen Gesamt 

Jahresergebnis vor Rücklagenveränderungen  

Auflösung zweckgebundener Rücklagen 
Einstellungen in zweckgebundener Rücklagen 
Entnahme aus zweckgebundener Rücklagen 
Ergebnis der Rücklagenveränderungen 
    
Jahresüberschuss (1) 

Zuführung zu Rücklagen gem. § 58 Nr. 7 AO  
(freie Rücklage) 
Zuführung (-) / Inanspruchnahme (+)
Betriebsmittelrücklage 

Ergebnis nach Verwendungsrechnung 

Gewinn- & Verlustrechnung in Euro für die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2020

2020
1.691.389

719.311
413.289
222.169

1.239.054
4.285.212

1.398.268
119.473

8.123
1.525.864
2.067.299
1.546.427
5.139.590

-854.378

20.673
-162.386

63.062
-78.651

-933.028

0

933.028

0

2019
11.527.418

587.598
586.126
204.171
766.399

13.671.711

7.913.910
763.851
117.613

8.795.373
3.289.057
1.492.102

13.576.533

95.178

0
-259.879
302.730

42.851

138.029

-45.400

-92.629

0
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Erläuterung der Erträge 
Während die Erträge aus der Programmdurchführung 
aufgrund der geringen Zahl an Programmteilnehmenden 
um 85% zurückgingen, gab es eine erfreuliche Entwicklung 
im Bereich der Spenden und Zuwendungen, die um 22% 
gegenüber dem Vorjahreswert gesteigert werden konnten. 

Auch die Mitgliedsbeiträge haben sich mit einem Plus 
von über 18.000 Euro gegenüber dem Vorjahr weiterhin  
positiv entwickelt. 

Die sonstigen betrieblichen Erträge enthalten die be-
willigten Mittel aus dem Sonderprogramm des BMFSFJ für 
die Monate April bis August 2020. Weitere Mittel für die 
Monate September bis Dezember wurden im Jahr 2021 
bewilligt – diese werden als periodenfremde Erträge das 
Jahresergebnis 2021 entlasten.

Programmbeiträge 
Entsendeprogramm

31%Programmbeiträge 
Aufnahmeprogramm

8%

Sonstige  
betriebliche  
Erträge

29%

Spenden & sonstige 
Zuwendungen

17%
Mitgliedsbeiträge
5%

Öffentliche  
Zuwendungen

10%

ERTRÄGE NACH HERKUNFT

AUFWENDUNGEN NACH VERWENDUNG

Stipendien
2%

Aufwendungen
Entsendeprogramm

26%

Aufwendungen 
Aufnahmeprogramm

2%

Personalkosten
40%

Gemeinkosten 
(exkl. Personal- 
kosten)

30%

Erläuterung der Aufwendungen 
Die geringeren Programmaktivitäten schlugen sich im Jahr 
2020 auch in den Aufwendungen nieder: Die Kosten für die 
Programmdurchführung, Stipendien sowie Sonderveran-
staltungen lagen deutlich unter dem Niveau des Vorjahres. 
Auch die Personalkosten wurden, wie eingangs bereits 
beschrieben, deutlich reduziert.

Die sonstigen Gemeinkosten fielen trotz der erwähnten 
Einsparbemühungen höher aus als im Jahr 2019. Hier 
sind Einzelwertberichtigungen für Anzahlungen an Part-
nerorganisationen enthalten, die bis Anfang 2020 getätigt 
wurden und die YFU mit größter Wahrscheinlichkeit nicht 
zurückerhalten wird.
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